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Брпј: 1138 

Дана: 03.06.2022. гпдина 

  

 

                   На пснпву шлана 12. став 1. ташка 2. Пдлуке п усклађиваоу Пдлуке п прганизпваоу радне 

прганизације „Стан“ из  Нпвпг Сада кап јавнпг предузећа за стамбене услуге („Службени лист Града Нпвпг 

Сада“, бр. 47/16 и 24/21) и шлана 41. став 1. ташка 2. Статута Јавнпг кпмуналнпг предузећа за пдржаваое 

стамбених и ппслпвних прпстпра “Стан” Нпви Сад пд 25. пктпбра 2016. гпдине и 26. фебруара 2022. гпдине, 

Надзпрни пдбпр Јавнпг кпмуналнпг предузећа за пдржаваое стамбених и ппслпвних прпстпра “Стан” Нпви 

Сад на 27. седници пдржанпј 03.06.2022. гпдине, дпнпси 

 

 

ПДЛУКУ 

П ИЗМЕНАМА ПРПГРАМА ППСЛПВАОА ЈАВНПГ КПМУНАЛНПГ ПРЕДУЗЕЋА ЗА ПДРЖАВАОЕ СТАМБЕНИХ И 

ППСЛПВНИХ ПРПСТПРА „СТАН“ НПВИ САД ЗА 2022. ГПДИНУ 
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I. 

У Прпграму ппслпваоа  Јавнпг кпмуналнпг предузећа за пдржаваое стамбених и ппслпвних прпстпра 

„Стан“ Нпви Сад за 2022. гпдину у ппглављу: „3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНПСТИ ЗА 2022. ГПДИНУ'' ташка: 

,,3.5. Индикатпри ппслпваоа'' меоа се и гласи:  

 

 „ 3.5.  Индикатпри ппслпваоа 

   Прилпг 4  

      Приказ планираних и реализпваних индикатпра ппслпваоа 
 
 
 
 
 

    

2019. гпдина 
2020. 

гпдина 

2021. 
гпдина 

реализација 

2022. 
гпдина 

Укупни капитал План 

        

  Реализација 

      - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

0% 0% 0% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине 
- 

- 0% 0% 

Укупна импвина План 

 169.147 198.094  173.386 167.826 

  Реализација 

 181.900 214.610 167.500 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

0%08% 08%% -3%   

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине 
- 

18% 0%-22% 0% 

Ппслпвни прихпди План 

 397.605 495.667 560.877 635.112 

  Реализација 

374.123 469.367 491.297 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

-6%0% -5% -12% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине 
- 

25% 5% 29% 

Ппслпвни расхпди План 

 381.985 461.693 529.225 623.463 

  Реализација 

348.743 417.102 458.914 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

0-9%0%% -10% -13% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине 
- 

20% 10% 36% 

Ппслпвни резултат План 

015. 15.620 33.974 31.652 11.649 

  Реализација 

25.380 52.265 32.383 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

0%662%2% 54% 2% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине 
- 

106% -38% -64% 



3 
Прпграм ппслпваоа ЈКП „Стан“ за 2022. гпдину       
                                                                            
 

Нетп резултат План 

203.841 14.613 32.652 9.049 

  Реализација 

168.389 39.578 18.416 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

-17% 171% -44% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине  

-76% -53% -51% 

    

        

Брпј заппслених на дан 31.12. План 

181 180 182 204 

  Реализација 

179 181 192 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

1% 1% 5% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине - 

1% 6% 6% 

Прпсешна нетп зарада План 

44.300 56.000 56.940 67.978 

  Реализација 

42.891 52.309 56.675 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 

-3% -7% -0% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине - 

22% 8% 20% 

          

  

Инвестиције План 0 20.000 2.000 4.000 

  Реализација 0 19.735 1.860 - 

  % пдступаоа реализације пд плана 0% -1% -7% - 

% пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине - 0 -91% 115% 

Наппмена: У ппследопј кплпни кпд % пдступаоа реализације у пднпсу на реализацију претхпдне гпдине, ппреде се план за 2022. 

гпдину и реализација из 2021. гпдине. 

 

Прпсешна  нетп зарада = збир свих исплаћених нетп зарада у гпдини / 12 / брпј заппслених 

 

    

2019. гпдина 
реализација 

2020. гпдина 
реализација 

2021. гпдина 
реализација 

План 2022. гпдина 

EBITDA 0,61 0,06 0,06 7,70 

ROA 115 0,50 0,42 12,48 

ROE 0 0 0 0 

Пперативни нпвшани тпк -181.296 29.296 23.660 340.411 

Дуг / капитал 0 0 0 0 

Ликвиднпст 151 86 159,00 142,55 

% зарада у ппслпвним прихпдима 54,46 45,60 46,89 49,94 

            

  
      у 000 динара 

    

Стаое на дан 
31.12.2019. 

Стаое на дан 
31.12.2020. 

Стаое на дан 
31.12.2021. 

План на дан 
31.12.2022. 

Кредитнп задужеое без гаранције државе 270.000 262.500 217.500 172.500 

Кредитнп задужеое са гаранцијпм државе 
    

Укупнп кредитнп задужеое 270.000 262.500 217.500 172.500 
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    у 000 динара 

    
2019. гпдина 2020. гпдина 

2021. гпдина гпдина 
реализација  

План 2022. гпдина 

Субвенције 

План   20.000      

Пренетп   19.735   - 

Реализпванп   19.735    - 

Пстали прихпди из бучета 

План     246.809  318.014 

Пренетп    202.891  220.651  - 

Реализпванп    202.891 220.651 - 

Укупнп прихпди из бучета 

План    20.000 246.809    

Пренетп    222.626 220.651  - 

Реализпванп   222.626  220.651 - 

Планирана укупна импвина за 2022. гпдину планирана је на скпрп истпм нивпу у пднпсу на пстварену импвину 

за 2021. гпдину. 

Реализпвани ппслпвни прихпди у 2021. гпдини су маои за 12% у пднпсу на планиране и тп највище из разлпга 

пдлива стамбених заједница али у маоем прпценту у пднпсу на претхпдне гпдине.  

Реализпвани ппслпвни расхпди у 2021. гпдини су маои за 13% у пднпсу на планиране, а кап ппследица маоих 

ппслпвних прихпда. 

Реализпвани ппслпвни прихпди и расхпди у 2021. гпдине у пднпсу на 2020. гпдину су резултат развпјне 

пплитике Предузећа. 

Пстварени ппслпвни резултат за 2021. гпдину у пднпсу на планирани већи је за 2% . Пстварени ппслпвни 

резултат у 2021. у  пднпсу на исти у 2020. гпдини маои је 38%, а све  кап  ппследица ппремећаја на тржищту , 

прпузрпкпванпм и даљим трајаоем COVID пандемије. 

Прпгрампм ппслпваоа за 2022. гпдину планира се раст и ппслпвних прихпда и ппслпвних расхпда  у пднпсу на 

реализацију у 2021. гпдини, а у складу са развпјнпм пплитикпм предузећа. 

У 2022. гпдини планира се смаоеое ппслпвнпг резултата за 64% у пднпсу на реализацију истпг у 2021. гпдини. 

ЈКП „Стан“ је ппслпвну 2021. гпдину заврщип са 192 заппслених. 

Реализпвана и планирана прпсешна нетп зарада у 2021. су на истпм нивпу. 

Нетп зарада је гпдинама на истпм нивпу из разлпга забране ппвећаоа плата. У 2022. гпдини планира се 

зарада у складу са растпм минималне цене рада и растпм у складу са Ппсебним кплективним Угпвпрпм, кап и 

ппвећаоем пснпвице за исплату регреса. 

EBITDA је резултат ппслпваоа у кпји није урашунат трпщак ампртизације и трпщак камате. Из табеле се види 

да је планирана у већпј вреднпсти у пднпсу на 2021. гпдину, кап ппследица раципналнпг приступа 

трпщкпвима, путем дпследне набавке материјала и услуга путем јавних набавки, кпје су гарант стабилних 

трпщкпва у перипду трајаоа угпвпра.  

ROA кап стппа принпса средстава планирана је на нивпу пд 12,48, кап ппследица набавке дпбара и услуга 

путем јавних набавки. Имајући у виду да је у 2021. гпдини дпщлп дп знашајних ппремећаја на тржищту дпбара 

и услуга, набавка истих уз фиксну цену и рпкпве исппруке фпрмиране угпвприма п јавнпј набавци, ЈКП стан се 

защтитип пд негативних ефеката раста цена, и тиме пстварип бпљи принпс на улпжена средства 

ППЕРАТИВНИ НПВШАНИ ТПК реализпван дп краја 2021. гпдине ппказује да је прилив из ппслпвних активнпсти 

изнад нивпа пдлива  из ппслпвних активнпсти. 
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ИЗ ПДНПСА ДУГА И КАПИТАЛА види се да је ЈКП „Стан“, иакп је пстварип дпбит у 2021. гпдини, и даље има 
губитак изнад висине капитала.  

Прпгрампм ппслпваоа за 2022. гпдину Предузеће планира да и на крају 2021. гпдине, иакп планира дпбит, 
има губитак изнад висине капитала. 

ЛИКВИДНПСТ је сппспбнпст предузећа да краткпрпшнп изврщава, пднпснп измирује свпје пбавезе према рпку 

дпспећа. Ликвиднпст предузећа није дпведена у питаое нити у 2021. гпдини, кап ни у 2022. гпдини.  

ПДНПС ЗАРАДЕ И ППСЛПВНИХ ПРИХПДА реализпван у 2021. гпдини је на приближнп истпм нивпу кап и  

претхпдних гпдина. 

ЈКП „Стан“ је кредитнп задужен кпд Аик банка а.д. Бепград у виду дугпрпшнпг кредита за ликвиднпст без 

гаранције државе у укупнпм изнпсу пд 270.000.000,00 динара на перипд пд 7 гпдина са грејс перипдпм пд 12 

месеци. Пд нпвембра месеца 2020. гпдине је ппшетак птплате ануитета.“ 

 

Ппглавље: „4. ПЛАНИРАНИ ИЗВПРИ ПРИХПДА И ППЗИЦИЈЕ РАСХПДА ПП НАМЕНАМА'' меоа се и гласи: 

„4. ПЛАНИРАНИ ИЗВПРИ ПРИХПДА И ППЗИЦИЈЕ РАСХПДА ПП НАМЕНАМА  

Финансијске прпјекције ЈКП“Стан“-а Нпви Сад ппшивају на следећим прпрашунима, на месешнпм нивпу, на 
бази важећих цена, на дан 31.05.2022. гпдине. 

1. Прпсешан брпј заппслених: 203 
2. Зараде и накнаде заппслених у брутп изнпсу на месешнпм нивпу: 26.432.583,33 динара 
3. Дпбављаши за материјал и услуге: 19.000.000,00 динара на месешнпм нивпу 
4. ПДВ на месешнпм нивпу: 5.500.000,00 динара 
5. Месешна пбавеза пп кредиту (главница и камата): 5.000.000,00 динара 

СТРУКТУРА ПРИХПДА И РАСХПДА 
    

у 000 
динара 

 
у 000 динара 

  О П И С Реализација 2021. План 2022. 

Индекс у 

% 

  1 2 3 4=3/2 

1.1. Приход од одржавањa зграда - кредити 
10.112 11.000 108,78 

1.2. Приход од одржавањa зграда - фиксни 
59.987 78.000 130,03 

1.3. Приход од одржавањa зграда - променљиви 
11.217 14.000 124,81 

1.4. Приход од одржавањa зграда - пословни простор 
40.105 59.000 147,11 

1.5. Приход од одржавањa зграда - спремање 
6.273 6.500 103,62 

1.6. Приход од одржавањa зграда - димничарина 
103.612 115.000 110,99 

1.7. 
Приход од посебно уговорених услуга стамбених 

заједница 

5.843 10.000 171,14 

1.8. 
Приход од услуга -  Градска управа за имовину и 

имовинско правне послове - 

51.983 82.000 157,74 

1.9. Приход од услуга -  Радосно детињство - 
36.012 55.000 152,73 

1.10. Приход од услуга - трећа лица - 
13.782 20.000 145,12 

1.11. Приход од услуга - Јавна расвета 
102.488 111.000 108,31 

1.12. Приход од услуга - Свечана расвета - 
12.165 18.750 154,13 

1.13. Приход од услуга - Декорација града - 
3.816 8.333 218,37 
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1.14. Приходи од закупнина 
462 100 21,65 

1.15. Приход од посебно уговорених услуга - физичка лица 
63 1.500 2.380,95 

1.16. Приходи од услуга Служба за заједничке послове - 
22.030 36.429 165,36 

1.17 Приходи од услуга - Градска управа за образовање 
  8.000   

1.18 Приходи од услуга - Градска управа за културу 
  500   

1.19. Приход од условљених донација 
9.240 0 0,00 

1.20 
Повећање вредности залиха и недовршених готових 

производа 

2.107 0 0,00 

1. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
491.297 635.112 129,27 

2. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 
2.209 4.500 203,71 

3. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 
14.871 11.200 75,31 

4. ПРИХОДИ ИЗ РАНИЈИХ ГОДИНА 
 

0 0 

УКУПНИ ПРИХОДИ 
511.232 650.812 127,30 

1.1. Троошкови материјала, горива и енергије 
70.410 110.700 157,22 

1.2. Трошкови зарада, накнада и остали  лични расходи 
230.354 317.191 137,70 

1.3. 

Трошкови производних услуга (подизођачи, транспортне 

услуге, одржавање Ос, закупнине, реклама и пропаганда, 

комуналне услуге...) 

105.497 132.000 125,12 

1.4. Трошкови амортизације 
5.945 9.900 166,53 

1.5. Трошкови резервисања  
16.558 12.600 76,10 

1.6. 

Нематеријални трошкови (ревизија, консултантске, 

адвокатске, здравствене услуге, стручно усавршавање, 

провизија ОБ-НА, репрезентација,осигурање, платни 
промет, чланарине...) 

30.150 40.272 133,57 

1.7. 
Смањење вредности залиха , недовршених и готових 

производа и недовршених услуга  

800 

 

1 ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 458.914 623.463 135,86 

2 ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
11.671 15.600 133,66 

3 ОСТАЛИ РАСХОДИ 
10.064 2.700 26,83 

4 РАСХОДИ ИЗ РАНИЈИХ ГОДИНА 
6.922 0 0,00 

У К У П Н И   Р А С Х О Д И 
487.571 641.763 131,62 

Д О Б И Т (УКУПНИ ПРИХОДИ - УКУПНИ РАСХОДИ) 
23.661 9.049 38,24 
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4.1. Биланс стаоа, биланс успеха и извещтај п тпкпвима гптпвине - 2022. гпдина 

 

                                                                                                                                                                                             Прилпг 5. 

БИЛАНС СТАОА  на дан 31.12.2022. гпдине 

                                                                                                                                                                      у 000 динара 

Група рашуна, рашун П П З И Ц И Ј А АПП 

Изнпс 

План                  
31.03.2022

. 

План             
30.06.2022. 

План              
30.09.2022

. 

План            
31.12.202

2. 

1 2 3 4 5 6 7 

  АКТИВА   
        

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0001 
        

  
Б. СТАЛНА ИМПВИНА 

0002 
37.924 37.924 37.924 29.122 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМПВИНА 

0003 
681 681 681 674 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 1. Улагаоа у развпј 0004 
    

011, 012 и 014 
2. Кпнцесије, патенти, лиценце, рпбне и услужне марке, 
спфтвер и пстала нематеријална импвина  

0005 
681 681 681 674 

013 3. Гудвил  0006 
    

015 и 016 
4. Нематеријална импвина узета у лизинг и нематеријална 
импвина у припреми  

0007 
    

017 5. Аванси за нематеријалну импвину 0008 
    

02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ППСТРПЈЕОА И ППРЕМА 

0009 
37.160 37.160 37.160 28.365 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 

020, 021 и 022 1. Земљищте и грађевински пбјекти 0010 
16.954 16.954 16.954 15.100 

023 2. Ппстрпјеоа и ппрема 0011 
20.206 20.206 20.206 13.265 

024 3. Инвестиципне некретнине 0012 
    

025 и 027 
4. Некретнине, ппстрпјеоа и ппрема узети у лизинг и 
некретнине, ппстрпјеоа и ппрема у припреми  

0013 
    

026 и 028 
5. Пстале некретнине, ппстрпјеоа и ппрема и улагаоа на 
туђим некретнинама, ппстрпјеоима и ппреми  

0014 
    

029 (деп) 6. Аванси за некретнине, ппстрпјеоа и ппрему у земљи  0015 
    

029 (деп) 7. Аванси за некретнине, ппстрпјеоа и ппрему у инпстранству  0016 
    

03 III. БИПЛПШКА СРЕДСТВА  0017 
    

04 и 05 

IV. ДУГПРПЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И ДУГПРПЧНА 
ППТРАЖИВАОА  0018 

83 83 83 83 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

040 (деп), 041 (деп) и 
042 (деп) 

1. Ушещћа у капиталу правних лица (псим ушещћа у капиталу 
кпја се вреднују метпдпм ушещћа) 

0019 
83 83 83 83 

040 (деп), 041 (деп), 042 
(деп) 

2. Ушещћа у капиталу кпја се вреднују метпдпм ушещћа 0020 
    

043, 050 (деп) и 051 
(деп) 

3. Дугпрпшни пласмани матишнпм, зависним и псталим 
ппвезаним лицима и дугпрпшна пптраживаоа пд тих лица у 
земљи  

0021 
    

044, 050 (деп), 051 (деп) 
4. Дугпрпшни пласмани матишнпм, зависним и псталим 
ппвезаним лицима и дугпрпшна пптраживаоа пд тих лица у 
инпстранству  

0022 
    

045 (деп) и 053 (деп) 5. Дугпрпшни пласмани (дати кредити и зајмпви) у земљи  0023 
    

045 (деп) и 053 (деп) 
6. Дугпрпшни пласмани (дати кредити и зајмпви) у 
инпстранству  

0024 
    

046 
7. Дугпрпшна финансијска улагаоа (хартије пд вреднпсти кпје 
се вреднују пп ампртизпванпј вреднпсти)  

0025 
        

047 8. Пткупљене сппствене акције и пткупљени сппствени удели  0026 
        

048, 052, 054, 055 и 056 
9. Пстали дугпрпшни финансијски пласмани и пстала дугпрпшна 
пптраживаоа  

0027 
        

28 (деп) псим 288 V. ДУГПРПЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕОА  0028 
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288 В. ПДЛПЖЕНА ППРЕСКА СРЕДСТВА  0029 
8.231 8.231 8.231 8.231 

  
Г. ПБРТНА ИМПВИНА  

0030 
67.046 88.806 120.096 119.953 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

Класа 1, псим групе 
рашуна 14 

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 
16.303 21.703 25.932 21.932 

10 1. Материјал, резервни делпви, алат и ситан инвентар  0032 
14.371 19.771 24.000 20.000 

11 и 12 2. Недпврщена прпизвпдоа и гптпви прпизвпди  0033 
1.932 1.932 1.932 1.932 

13 3. Рпба  0034 
        

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 
        

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у инпстранству  0036 
        

14 
II. СТАЛНА ИМПВИНА КПЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРПДАЈУ И ПРЕСТАНАК 
ППСЛПВАОА  

0037 
        

20 
III. ППТРАЖИВАОА ПП ПСНПВУ ПРПДАЈЕ  

0038 
23.094 47.884 74.195 57.302 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 1. Пптраживаоа пд купаца у земљи  0039 
23.094 47.884 74.195 57.302 

205 2. Пптраживаоа пд купаца у инпстранству  0040 
    

200 и 202 
3. Пптраживаоа пд матишнпг, зависних и псталих ппвезаних 
лица у земљи  

0041 
        

201 и 203 
4. Пптраживаоа пд матишнпг, зависних и псталих ппвезаних 
лица у инпстранству 

0042 
        

206 5. Пстала пптраживаоа пп пснпву прпдаје  0043 
        

21, 22 и 27 
IV. ПСТАЛА КРАТКПРПЧНА ППТРАЖИВАОА  

0044 
11.906 3.476 4.226 4.976 

(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 псим 223 и 224, и 
27 

1. Пстала пптраживаоа  0045 
1.976 1.976 1.976 1.976 

223 2. Пптраживаоа за вище плаћен ппрез на дпбитак  0046 
9.930 1.500 2.250 3.000 

224 
3. Пптраживаоа пп пснпву преплаћених псталих ппреза и 
дппринпса  

0047 
        

23 
V. КРАТКПРПЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ  

0048 
2.297 2.297 2.297 2.297 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

230 
1. Краткпрпшни кредити и пласмани - матишнп и зависна 
правна лица  

0049 
        

231 
2. Краткпрпшни кредити и пласмани - пстала ппвезана правна  
лица  

0050 
        

232, 234 (деп) 3. Краткпрпшни кредити, зајмпви и пласмани у земљи  0051 
2.297 2.297 2.297 2.297 

233, 234 (деп) 4. Kраткпрпшни кредити, зајмпви и пласмани у инпстранству  0052 
        

235 
5. Хартије пд вреднпсти кпје се вреднују пп ампртизпванпј 
вреднпсти  

0053 
        

236 (деп) 
6. Финансијска средства кпја се вреднују пп фер вреднпсти 
крпз Биланс успеха  

0054 
        

237 7. Пткупљене сппствене акције и пткупљени сппствени удели  0055 
        

236 (деп), 238 и 239 8. Пстали краткпрпшни финансијски пласмани  0056 
        

24 VI. ГПТПВИНА И ГПТПВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 
13.446 13.446 13.446 33.446 

28 (деп), псим 288 VII. КРАТКПРПЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕОА  0058 
        

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ППСЛПВНА ИМПВИНА (0001 + 0002 + 
0029 + 0030) 

0059 
113.201 134.961 166.251 157.306 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА  0060 259.756 300.000 300.000 300.000 

  ПАСИВА   
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A. КАПИТАЛ 

0401 
0 0 0 0 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 
0 

30, псим 306 I. ПСНПВНИ КАПИТАЛ  0402 
93.443 93.443 93.443 93.443 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0403 
        

306 III. ЕМИСИПНА ПРЕМИЈА  0404 
        

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 
        

330 и пптражни салдп 
рашуна 331,332, 333, 
334, 335, 336 и 337 

V. ППЗИТИВНЕ РЕВАЛПРИЗАЦИПНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗПВАНИ ДПБИЦИ ПП ПСНПВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КПМППНЕНТИ ПСТАЛПГ 
СВЕПБУХВАТНПГ РЕЗУЛТАТА  

0406 
        

дугпвни салдп рашуна 
331, 332, 333, 334, 335, 

336 и 337 

VI. НЕРЕАЛИЗПВАНИ ГУБИЦИ ПП ПСНПВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ КПМППНЕНТИ ПСТАЛПГ 
СВЕПБУХВАТНПГ РЕЗУЛТАТА  

0407 
        

34 VII. НЕРАСППРЕЂЕНИ ДПБИТАК (0409 + 0410) 0408 
128.452 130.434 151.561 137.501 

340 1. Нерасппређени дпбитак ранијих гпдина 0409 
128.452 128.452 128.452 128.452 

341 2. Нерасппређени дпбитак текуће гпдине  0410 
0  1.982 23.109 9.049 

  VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КПНТРПЛЕ  0411 
        

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 
407.905 388.760 388.760 388.760 

350 1. Губитак ранијих гпдина  0413 
388.760 388.760 388.760 388.760 

351 2. Губитак текуће гпдине 0414 
19.145 0 0 0 

  
Б. ДУГПРПШНА РЕЗЕРВИСАОА И ДУГПРПШНЕ ПБАВЕЗЕ  

0415 
226.676 217.326 217.239 217.152 

(0416 + 0420 + 0428) 

40 
I. ДУГПРПЧНА РЕЗЕРВИСАОА  

0416 
11.163 22.326 33.489 44.652 

(0417+0418+0419) 

404 1. Резервисаоа за накнаде и друге бенефиције заппслених  0417 
10.085 20.170 30.255 40.340 

400 2. Резервисаоа за трпщкпве у гарантнпм рпку  0418 
1.078 2.156 3.234 4.312 

40, псим 400 и 404 3. Пстала дугпрпшна резервисаоа  0419 
        

41 
II. ДУГПРПЧНЕ ПБАВЕЗЕ  

0420 
206.250 195.000 183.750 172.500 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

410 1. Пбавезе кпје се мпгу кпнвертпвати у капитал  0421 
        

411 (деп) и 412 (деп) 
2. Дугпрпшни кредити и пстале дугпрпшне пбавезе према 
матишнпм, зависним и псталим ппвезаним лицима у земљи  

0422 
        

411 (деп) и 412 (деп) 
3. Дугпрпшни кредити и пстале дугпрпшне пбавезе према 
матишнпм, зависним и псталим ппвезаним лицима у 
инпстранству  

0423 
        

414 и 416 (деп) 
4. Дугпрпшни кредити, зајмпви и пбавезе пп пснпву лизинга у 
земљи  

0424 
206.250 195.000 183.750 172.500 

415 и 416 (деп) 
5. Дугпрпшни кредити, зајмпви и пбавезе пп пснпву лизинга у 
инпстранству  

0425 
        

413 6. Пбавезе пп емитпваним хартијама пд вреднпсти  0426 
        

419 7. Пстале дугпрпшне пбавезе  0427 
        

49 (деп), псим 498 и 495 
(деп) 

III. ДУГПРПЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕОА  0428 
9.263       

498 В. ПДЛПЖЕНЕ ППРЕСКЕ ПБАВЕЗЕ  0429 
        

495 (деп) 
Г. ДУГПРПШНИ ПДЛПЖЕНИ ПРИХПДИ И ПРИМЉЕНЕ 
ДПНАЦИЈЕ  

0430 
        

  
Д. КРАТКПРПШНА РЕЗЕРВИСАОА И КРАТКПРПШНЕ ПБАВЕЗЕ  

0431 
72.535 82.518 92.768 97.970 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 
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467 I. КРАТКПРПЧНА РЕЗЕРВИСАОА  0432 
5.072 5.072 5.072 6.442 

42, псим 427 
II. КРАТКПРПЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ПБАВЕЗЕ  

0433 
31.250 41.500 51.750 55.000 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

420 (деп) и 421 (деп) 
1. Пбавезе пп пснпву кредита према матишнпм, зависним и 
псталим ппвезаним лицима у земљи  

0434 
        

420 (деп) и 421 (деп) 
2. Пбавезе пп пснпву кредита према матишнпм, зависним и 
псталим ппвезаним лицима у инпстранству  

0435 
        

422 (деп), 424 (деп), 425 
(деп), и 429 (деп) 

3. Пбавезе пп пснпву кредита и зајмпва пд лица кпја нису 
дпмаће банке  

0436 
20.000 19.000 18.000 10.000 

422 (деп), 424 (деп), 425 
(деп) и 429 (деп) 

4. Пбавезе пп пснпву кредита пд дпмаћих банака  0437 
11.250 22.500 33.750 45.000 

423, 424 (деп), 425 (деп) 
и 429 (деп)  

5. Кредити, зајмпви и пбавезе из инпстранства  0438 
        

426 6. Пбавезе пп краткпрпшним хартијама пд вреднпсти  0439 
        

428 7. Пбавезе пп пснпву финансијских деривата  0440 
        

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕППЗИТИ И КАУЦИЈЕ  0441 
1.889 1.889 1.889 1.889 

43, псим 430 
IV. ПБАВЕЗЕ ИЗ ППСЛПВАОА  

0442 
3.267 3.000 3.000 3.000 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

431 и 433 
1. Пбавезе према дпбављашима - матишна, зависна правна 
лица и пстала ппвезана лица у земљи  

0443 
        

432 и 434 
2. Пбавезе према дпбављашима - матишна, зависна правна 
лица и пстала ппвезана лица у инпстранству  

0444 
        

435 3. Пбавезе према дпбављашима у земљи  0445 
3.267 3.000 3.000 3.000 

436 4. Пбавезе према дпбављашима  у инпстранству  0446 
        

439 (деп) 5. Пбавезе пп меницама  0447 
        

439 (деп) 6. Пстале пбавезе из ппслпваоа  0448 
        

44,45,46, псим 467, 47 и 
48 

V. ПСТАЛЕ КРАТКПРПЧНЕ ПБАВЕЗЕ  
0449 

31.057 31.057 31.057 31.639 

(0450 + 0451 + 0452) 

44, 45 и 46 псим 467 1. Пстале краткпрпшне пбавезе  0450 
22.957 22.957 22.957 23.539 

47,48 псим 481 
2. Пбавезе пп пснпву ппреза на дпдату вреднпст и псталих 
јавних прихпда  

0451 
6.300 6.300 6.300 6.300 

481 3. Пбавезе пп пснпву ппреза на дпбитак  0452 
1.800 1.800 1.800 1.800 

427 
VI. ПБАВЕЗЕ ПП ПСНПВУ СРЕДСТАВА НАМЕОЕНИХ ПРПДАЈИ И 
СРЕДСТАВА ППСЛПВАОА КПЈЕ ЈЕ ПБУСТАВЉЕНП  

0453 
        

49 (деп) псим 498 VII. КРАТКПРПЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕОА  0454 
        

  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА  

0455 
186.010 164.883 143.756 157.816 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0 

  
E. УКУПНА ПАСИВА  

0456 
113.201 134.961 166.251 157.306 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА  0457 259.756 300.000 300.000 300.000 

 

 

Према Прпграму ппслпваоа за 2022. гпдину стална импвина изнпси 29.122.000,00 динара. С пбзирпм на 

шиоеницу да су у претхпднпм перипду били птежани услпви ппслпваоа тенденција је да се пптраживаоа пд 

купаца наплате у валути, самим тим бржим пбртпм средстава дпћи ће дп ппбпљщаоа и ппвећаоа 

прпдуктивнпсти. Укупна планирана ппслпвна импвина изнпси 167.826.000,00 динара.  
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Прпгрампм ппслпваоа за 2022. гпдину предвиђа се сервисираое текућих пбавеза према заппсленима, 

дпбављашима, кап и птплата главнице дуга према АИК банци а.д. Бепград у изнпсу пд 45.000.000,00 динара 

закљушнп са 31.12.2022. гпдине. 

                                                                                               

 Прилпг 5а. 

 

БИЛАНС УСПЕХА 

за перипд пд 01.01.2022. дп 31.12.2022. гпдине 

 
                                                                                                                                                                                                   у 000 динара 

Група рашуна, 
рашун 

П П З И Ц И Ј А АПП 

Изнпс 

План                 
01.01-

31.03.2022. 

План 
01.01-

30.06.2022. 

План 
01.01-

30.09.2022. 

План                   
01.01-

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 

  

A. ППСЛПВНИ ПРИХПДИ  

1001 
151.795 312.901 474.007 635.112 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 
+ 1012) 

60 
I. ПРИХПДИ ПД ПРПДАЈЕ РПБЕ (1003 + 
1004) 

1002 
        

600, 602 и 604 
1. Прихпди пд прпдаје рпбе на дпмаћем 
тржищту  

1003 
        

601, 603 и 605 
2. Прихпди пд прпдаје рпба на 
инпстранпм тржищту  

1004 
        

61 
II. ПРИХПДИ ПД ПРПДАЈЕ ПРПИЗВПДА И 
УСЛУГА (1006 + 1007) 

1005 
151.770 312.851 473.932 635.012 

610, 612 и 614 
1. Прихпди пд прпдаје прпизвпда и 
услуга на дпмаћем тржищту  

1006 
151.770 312.851 473.932 635.012 

611, 613 и 615 
2. Прихпди пд прпдаје прпизвпда и 
услуга на инпстранпм тржищту  

1007 
        

62 
III. ПРИХПДИ ПД АКТИВИРАОА 
УЧИНАКА И РПБЕ  

1008 
        

630 
IV. ППВЕЋАОЕ ВРЕДНПСТИ ЗАЛИХА 
НЕДПВРШЕНИХ И ГПТПВИХ ПРПИЗВПДА  

1009 
        

631 
V. СМАОЕОЕ ВРЕДНПСТИ ЗАЛИХА 
НЕДПВРШЕНИХ И ГПТПВИХ ПРПИЗВПДА  

1010 
        

64 и 65 VI. ПСТАЛИ ППСЛПВНИ ПРИХПДИ  1011 
25 50 75 100 

68,  псим 683, 
685 и 686 

VII. ПРИХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА 
ВРЕДНПСТИ ИМПВИНЕ (ПСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  

1012 
        

  
Б. ППСЛПВНИ РАСХПДИ (1014 + 1015 + 
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 
169.416 340.203 447.943 623.463 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНПСТ ПРПДАТЕ РПБЕ  1014 
        

51 
II. ТРПШКПВИ МАТЕРИЈАЛА, ГПРИВА И 
ЕНЕРГИЈЕ  

1015 
26.400 54.500 82.600 110.700 

52 
III. ТРПШКПВИ ЗАРАДА, НАКНАДА 
ЗАРАДА И ПСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХПДИ 
(1017 + 1018 + 1019) 

1016 
69.744 147.943 226.071 317.191 

520 1. Трпщкпви зарада и накнада зарада  1017 
35.997 73.835 118.965 165.506 

521 
2. Трпщкпви ппреза и дппринпса на 
зараде и накнаде зарада  

1018 
23.903 48.714 77.684 107.593 

52, псим 520 и 
521 

3. Пстали лишни расхпди и накнаде 1019 
9.844 25.394 29.422 44.092 

540 IV. ТРПЩКПВИ АМПРТИЗАЦИЈЕ  1020 
      9.900 

58, псим 583, 
585 и 586 

V. РАСХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА 
ВРЕДНПСТИ ИМПВИНЕ (ПСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  

1021 
      800 

53 VI. ТРПЩКПВИ ПРПИЗВПДНИХ УСЛУГА  1022 
33.000 66.000 99.000 132.000 
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54, псим 540 VII. ТРПЩКПВИ РЕЗЕРВИСАОА  1023 
      12.600 

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРПЩКПВИ  1024 
40.272 40.272 40.272 40.272 

  
В. ППСЛПВНИ ДПБИТАК (1001 - 1013) ≥ 
0 

1025 
  

 

26.064 11.649 

  Г. ППСЛПВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 
- 17.621  -27.302     

  
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХПДИ  

1027 
1.125 2.250 3.375 4.500 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

660 и 661 
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХПДИ ИЗ ПДНПСА 
СА МАТИШНИМ, ЗАВИСНИМ И 
ПСТАЛИМ ППВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1028 
        

662 II. ПРИХПДИ ПД КАМАТА  1029 
1.125 2.250 3.375 4.500 

663 и 664 
III. ППЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ППЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ  

1030 
    

665 и 669 IV. ПСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХПДИ  1031 
        

  
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХПДИ  

1032 
3.900 7.800 11.700 15.600 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560 и 561 
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХПДИ ИЗ ПДНПСА 
СА МАТИШНИМ, ЗАВИСНИМ И 
ПСТАЛИМ ППВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1033 
        

562 II. РАСХПДИ КАМАТА  1034 
3.900 7.800 11.700 15.600 

563 и 564 
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ  

1035 
        

565 и 569 IV. ПСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХПДИ  1036 
        

  
E. ДПБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАОА (1027 - 
1032) ≥ 0 

1037 
        

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАОА (1032 - 
1027) ≥ 0 

1038 
2.775 5.550 8.325 11.100 

683, 685 и 686 

З. ПРИХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА 
ВРЕДНПСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМПВИНЕ 
КПЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПП ФЕР ВРЕДНПСТИ 
КРПЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1039 
        

583, 585 и 586 

И. РАСХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА 
ВРЕДНПСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМПВИНЕ 
КПЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПП ФЕР ВРЕДНПСТИ 
КРПЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1040 
        

67 J. ПСТАЛИ ПРИХПДИ  1041 
2.800 5.600 8.400 11.200 

57 K. ПСТАЛИ РАСХПДИ  1042 
675 1.350 2.025 2.700 

  
Л. УКУПНИ ПРИХПДИ  

1043 
155.720 320.751 485.782 650.812 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

  
Љ. УКУПНИ РАСХПДИ  

1044 
173.991 349.353 461.668 641.763 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

  
M. ДПБИТАК ИЗ РЕДПВНПГ 
ППСЛПВАОА ПРЕ ПППРЕЗИВАОА (1043 
- 1044) ≥ 0 

1045 
  

 

24.114 9.049 

  
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДПВНПГ ППСЛПВАОА 
ПРЕ ПППРЕЗИВАОА (1044 - 1043) ≥ 0 

1046 
18.271  28.602     

69-59 

О. ППЗИТИВАН НЕТП ЕФЕКАТ НА 
РЕЗУЛТАТ ПП ПСНПВУ ДПБИТКА 
ППСЛПВАОА КПЈЕ СЕ ПБУСТАВЉА, 
ПРПМЕНА РАШУНПВПДСТВЕНИХ 
ППЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕЩАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИПДА  

1047 
        

59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТП ЕФЕКАТ НА 
РЕЗУЛТАТ ПП ПСНПВУ ГУБИТКА 
ППСЛПВАОА КПЈЕ СЕ ПБУСТАВЉА, 
ПРПМЕНА РАШУНПВПДСТВЕНИХ 
ППЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕЩАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИПДА  

1048 
        

  
П. ДПБИТАК ПРЕ ПППРЕЗИВАОА  

1049 
    24.114  9.049 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 
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Р. ГУБИТАК ПРЕ ПППРЕЗИВАОА  

1050 
18.271  28.602     

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 

  С. ППРЕЗ НА ДПБИТАК    
        

721 I. ППРЕСКИ РАСХПД ПЕРИПДА  1051 
        

722 дуг. салдп 
II. ПДЛПЖЕНИ ППРЕСКИХ РАСХПДИ 
ПЕРИПДА  

1052 
        

722 ппт. салдп 
III. ПДЛПЖЕНИ ППРЕСКИ ПРИХПДИ 
ПЕРИПДА  

1053 
        

723 
T. ИСПЛАЋЕНА ЛИШНА ПРИМАОА 
ППСЛПДАВЦА  

1054 
        

  

Ћ. НЕТП ДПБИТАК  

1055 
    24.114  9.049 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 
0 

  
У. НЕТП ГУБИТАК  

1056 
18.271  28.602     

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 
≥ 0 

  
I. НЕТП ДПБИТАК КПЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КПНТРПЛЕ  

1057 
        

  
II. НЕТП ДПБИТАК КПЈИ ПРИПАДА 
МАТИЧНПМ ПРАВНПМ ЛИЦУ  

1058 
        

  
III. НЕТП ГУБИТАК КПЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КПНТРПЛЕ  

1059 
        

  
IV. НЕТП ГУБИТАК КПЈИ ПРИПАДА 
МАТИЧНПМ ПРАВНПМ ЛИЦУ  

1060 
        

  V. ЗАРАДА ПП АКЦИЈИ    
        

  1. Пснпвна зарада пп акцији  1061 
        

  
2. Умаоена (развпдоена) зарада пп 
акцији  

1062 
        

 

Планирани укупни прихпди за 2022. гпдину изнпсе 650.812.000,00 динара. У структури укупних прихпда 

ппслпвни прихпди изнпсе 635.112.000,00 динара щтп шини 97,59%. 

 

Прпгрампм ппслпваоа за 2022. гпдину предвиђени су укупни расхпди на нивпу пд 641.763.000,00 динара кпји 

ће пмпгућити несметанп ппслпваое и реализацију ппстављених циљева. У структури укупних расхпда 

ппслпвни расхпди ушествују са 97,15% и изнпсе 623.463.000,00 динара. 

 

У првпм и другпм кварталу 2022. гпдине пшекује се губитак у изнпсу пд 28.602.000,00 динара, кпји ће већ у 

следећем кварталу бити ппкривен. На крају трећег, пднпснп шетвртпг квартала пшекује се дпбит у изнпсу пд 

24.114.000,00 динара пднпснп 9.049.000 динара.. Губитак у првпм и другпм кварталу, прпузрпкпван је 

нпвпгпдищоим празницима, кап и збпг смаоене активнпсти бучетских кприсника, кпјима тпкпм првпг 

квартала треба да буду усвпјени финансијски планпви. 

 

Предузеће намерава да временпм ппвећа пбим ппслпваоа мерама супрпстављаоа нелпјалнпј кпнкуренцији 

и ппбпљщаоем квалитета пружаоа свпјих услуга. Накпн спрпведених активнпсти пшекује се према плану да се 

ппслпвна гпдина заврщи са пстваренпм дпбити пд 9.049.000,00 динара.  
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Прилпг 5б. 

 
                                                             ИЗВЕЩТАЈ П ТПКПВИМА ГПТПВИНЕ      

                                                       у перипду пд 01.01. дп 31.12.2022. гпдине     

       у 000 динара 

П П З И Ц И Ј А  АПП 

Изнпс 

План  
01.01-

31.03.2022. 

План 
01.01-

30.06.2022. 

План  
01.01-

30.09.2022. 

План  
01.01-

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 

A. ТПКПВИ ГПТПВИНЕ ИЗ ППСЛПВНИХ АКТИВНПСТИ  
  

        

I. Приливи гптпвине из ппслпвних активнпсти (1 дп 4) 3001 
145.313 298.661 625.988 816.253 

1. Прпдаја и примљени аванси у земљи 3002 
138.059 281.296 593.533 765.042 

2. Прпдаја и примљени аванси у инпстранству  3003 
        

3. Примљене камате из ппслпвних активнпсти  3004 
        

4. Oстали приливи из редпвнпг ппслпваоа  3005 
7.254 17.365 32.455 51.211 

II. Пдливи гптпвине из ппслпвних активнпсти (1 дп 8) 3006 
124.337 263.176 571.871 765.580 

1. Исплате дпбављашима и дати аванси у земљи  3007 
36.593 79.233 290.000 376.389 

2. Исплате дпбављашима и дати аванси у инпстранству  3008 
        

3. Зараде, накнаде зарада и пстали лишни расхпди  3009 
69.744 147.943 226.071 317.191 

4. Плаћене камате у земљи 3010 
        

5. Плаћене камате у инпстранству  3011 
        

6. Ппрез на дпбитак  3012 
    1.800   

7. Пдливи пп пснпву псталих јавних прихпда  3013 
18.000 36.000 54.000 72.000 

8. Пстали пдливи из ппслпвних активнпсти  3014 
        

III. Нетп прилив гптпвине из ппслпвних активнпсти (I - II) 3015 
20.976 35.485 54.117 50.673 

IV. Нетп пдлив гптпвине из ппслпвних активнпсти (II - I) 
 

3016 
    

Б. ТПКПВИ ГПТПВИНЕ ИЗ АКТИВНПСТИ ИНВЕСТИРАОА    
        

I. Приливи гптпвине из активнпсти инвестираоа (1 дп 5) 3017 
0 0 0 0 

1. Прпдаја акција и удела  3018 
        

2. Прпдаја нематеријалне импвине, некретнина, ппстрпјеоа, ппреме и 
биплпщких средстава  

3019 
        

3. Пстали финансијски пласмани  3020 
        

4. Примљене камате из активнпсти инвестираоа  3021 
        

5. Примљене дивиденде 3022 
        

II. Пдливи гптпвине из активнпсти инвестираоа (1 дп 3) 3023 
0 0 0 0 

1. Куппвина акција и удела  3024 
        

2. Куппвина нематеријалне импвине, некретнина, ппстрпјеоа, ппреме и 
биплпщких средстава  

3025 
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3. Пстали финансијски пласмани 3026 
        

III. Нетп прилив гптпвине из активнпсти инвестираоа (I - II) 3027 
0 0 0 0 

IV. Нетп пдлив гптпвине из активнпсти инвестираоа (II - I) 3028 
0 0 0 0 

В. ТПКПВИ ГПТПВИНЕ ИЗ АКТИВНПСТИ ФИНАНСИРАОА    
        

I. Приливи гптпвине из активнпсти финансираоа (1 дп 7) 3029 
0 0 0 0 

1. Увећаое пснпвнпг капитала 3030 
        

2. Дугпрпшни кредити у земљи 3031 
        

3. Дугпрпшни кредити у инпстранству  3032 
        

4. Краткпрпшни кредити у земљи 3033 
        

5. Краткпрпшни кредити у инпстранству  3034 
        

6. Пстале дугпрпшне пбавезе  3035 
        

7. Пстале краткпрпшне пбавезе  3036 
        

II. Пдливи гптпвине из активнпсти финансираоа (1 дп 8) 3037 
14.750 29.500 44.250 59.000 

1. Пткуп сппствених акција и удела  3038 
        

2. Дугпрпшни кредити у земљи 3039 
11.250 22.500 33.750 45.000 

3. Дугпрпшни кредити у инпстранству  3040 
        

4. Краткпрпшни кредити у земљи 3041 
        

5. Краткпрпшни кредити у инпстранству  3042 
        

6. Пстале пбавезе 3043 
3.500 7.000 10.500 14.000 

7. Финансијски лизинг 3044 
        

8. Исплаћене дивиденде 3045 
        

III. Нетп прилив гптпвине из активнпсти финансираоа (I - II) 3046 
    

IV. Нетп пдлив гптпвине из активнпсти финансираоа (II - I) 3047 
14.750 29.500 44.250 59.000 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГПТПВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 
145.313 298.661 625.988 816.253 

Д. СВЕГА ПДЛИВ ГПТПВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 
139.087 292.676 616.121 824.580 

Ђ. НЕТП ПРИЛИВ ГПТПВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 
6.226 5.985 9.867 

 

E. НЕТП ПДЛИВ ГПТПВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 
   

8.327 

Ж. ГПТПВИНА НА ППШЕТКУ ПБРАШУНСКПГ ПЕРИПДА  3052 
7.220 7.461 7.898 41.773 

З. ППЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПП ПСНПВУ ПРЕРАШУНА ГПТПВИНЕ  3053 
        

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПП ПСНПВУ ПРЕРАШУНА ГПТПВИНЕ  3054 
        

J. ГПТПВИНА НА КРАЈУ ПБРАШУНСКПГ ПЕРИПДА  
3055 

13.446 13.446 17.765 33.446 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
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Планпм кретаоа нпвшаних тпкпва, кпји је заснпван на наплати планираних прихпда, предвиђенп је 

пдржаваое финансијске стабилнпсти у 2022. гпдини. Припритети у измириваоу пбавеза у 2022. гпдини биће 

текуће пбавезе према заппсленима, Ппрескпј управи, дпбављашима кпји су у функцији реализације 

угпвпрених ппслпва. Прпгрампм ппслпваоа за 2022. гпдину планирани су приливи пд 816.253.000,00 динара 

дпк су планпм предвиђени пдливи у изнпсу пд 824.580.000,00 динара. Стаое гптпвине на крају 2022. гпдине, 

планиране Прпгрампм ппслпваоа, изнпси  33.446.000,00  динара. 

 

4.2. Пбразлпжеое структуре планираних прихпда и расхпда 

 

Укупни прихпди планирани су у изнпсу пд 650.812.000,00 динара, щтп је за 27,30% вище пд планираних 

прихпда за 2021. гпдину кпји изнпсе 511.232.000 динара. Планира се пствареое прихпда пд пдржаваоа 

зграда стамбених заједница на приближнп истпм или незнатнп већем нивпу у пднпсу на план за 2021. гпдине.  

 

Укупни планирани расхпди су у изнпсу пд 641.763.000,00 динара и за 31,62% су вищи у пднпсу на план  

расхпда за 2021. гпдину кпји изнпсе 487.571.000,00 динара. 

 

Највећи раст планиран је кпд трпщкпва материјала и прпизвпдних услуга а све у функцији планиранпг раста 

ппслпвних прихпда.  

 

Планирани нематеријални трпщкпви за 2022. гпдину су већи за 133,57% у пднпсу на план за 2021. гпдину.  

 

Трпщкпви зарада, накнада зарада и пстали лишни расхпди планирани су у 2022. гпдини у складу са важећим 

прпписима у време измене Прпграма. С тим у вези, планирана маса зарада је у складу са ппвећаоем 

минималне цене рада пд јануара 2022. гпдине, кап и пптписаним Ппсебним кплективним Угпвпрм у марту 

2022. гпдине, кап и ппвећаоем пснпвице за исплату регреса и планираним ппвећаоем брпја заппслених 

(детаљније Прилпг 11).   

 

 

4.3 Елементи за целпвитп сагледаваое цена прпизвпда и услуга и важећи ценпвник 

 

Надзпрни пдбпр Јавнпг кпмуналнпг предузећа за пдржаваое стамбених и ппслпвних прпстпра „Стан“ Нпви 

Сад је, на пснпву Рещеоа Градскпг већа Града Нпвпг Сада п даваоу претхпдне сагласнпсти брпј 020-500/2012-

II пд 20.12.2012. гпдине, усвпјип Ценпвник услуга Јавнпг кпмуналнпг предузећа за пдржаваое стамбених и 

ппслпвних прпстпра „Стан“ Нпви Сад, на пснпву кпјих предузеће пбрашунава вреднпст изведених радпва. Цене 

исказане у Ценпвнику фпрмиране су на пснпву важећих стандардних нпрми у грађевинарству при изради 

ппнуда и пбрашуна радних налпга, а у складу са нашелима фпрмираоа цена кпмуналних услуга предвиђених 

Закпнпм п кпмуналнпј делатнпсти, пднпснп дпзвпљенпсти цене да ппкрије ппслпвне расхпде. Ппзиције кпје 

евентуалнп нису дефинисане Ценпвникпм фпрмирају се у служби за кппрдинацију и инжеоеринг предузећа. 

 

Јединишне цене при изради ппнуда за ушествпваое на тендерима, за инвестиципнп пдржаваое, енергетску 

санацију пбјеката и ппнуда за трећа лица фпрмирају се према тржищним услпвима.  

Ценпвникпм су пбухваћене следеће врсте радпва: 

1. Припремни радпви и рущеоа, 

2. Мплерскп – фарбарски радпви, 

3. Фасадерски радпви и цеваста скела, 

4. Земљани радпви, 
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5. Зидарски радпви, 

6. Малтерисаое, 

7. Тесарски радпви, 

8. Бетпнски радпви, 

9. Крпвпппкривашки радпви – кпси крпвпви, 

10. Паркетарски радпви, 

11. Керамишарски радпви, 

12. Терацерски радпви, 

13. Виназерски радпви, 

14. Лимарски радпви, 

15. Браварски радпви, 

16. Стпларски радпви, 

17. Равни крпвпви, 

18. Бпјлери, 

19. Радпви на инсталацији санитарије, 

20. Впдпинсталатерски радпви, 

21. Радпви на инсталацији канализације, 

22. Електрп радпви, 

23. Радпви на инсталацији централнпг грејаоа, 

24. Радпви на пдржаваоу лифтпва, 

25. Радпви на замени хидрпфпрских делпва, 

26. Радпви на инсталацији впдпвпда – пумпе, 

27. Интерфпни, 

28. Механизација. 

 

ЈКП „СТАН“ за 2022. гпдину планира да пажљивп прати цене услуга на тржищту, и укпликп се збпг кретаоа 

цена услуга на тржищту, ппкаже пптреба за изменпм истих изврщи пптребна прилагпђаваоа, а све циљу  

уреднпг сервисираое пбавеза, и  несметанпг пбављаое укупне ппслпвне активнпсти предузећа. 
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4.4. Прихпди из бучета-динамика прихпда 

     
Прилпг 6. 

       ПРИХПДИ ИЗ БУЧЕТА 

      

     
у динарима 

 01.01-31.12.2021. гпдине 

Прихпд Планиранп  Пренетп из бучета Реализпванп  Неутрпщенп  

Изнпс неутрпщених 
средстава из ранијих 
гпдина   (у пднпсу на 

претхпдну) 

  1 2 3 4 (2-3) 5 

Субвенције 
          

Пстали прихпди из бучета* 
246.809.096 220.650.565,45 220.650.565,45 0 0 

УКУПНП 
246.809.096 220.650.565,45 220.650.565,45 0 0 

      

 
 

  
          у динарима 

 План за перипд 01.01-31.12.2022. гпдине 
 

  01.01. дп 31.03. 01.01. дп 30.06. 01.01. дп 30.09. 01.01. дп 31.12. 
 

Субвенције 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
Пстали прихпди из бучета* 

74.424.900 155.621.267 236.817.634 318.014.001 

 
УКУПНП 

74.424.900 155.621.267 236.817.634 318.014.001 

 

      * Ппд псталим прихпдима из бучета сматрају се сви прихпди кпји нису субвенције (нпр. дпдела средстава из бучета пп јавнпм ппзиву, кпнкурсу и сл). 

4.5. Пбразлпжеое намене кприщћеоа средстава из бучета 

 Јавнп кпмуналнп предузеће за пдржаваое стамбених и ппслпвних прпстпра „Стан“ Нпви Сад планиралп је средства из бучета Града Нпвпг Сада за 2022. 

гпдину у изнпсу пд  318.014.001,00 динара за пбављаое услуга пдржаваоа јавнпг псветљеоа на теритприји Града Нпвпг Сада, услуга декпрације Града Нпвпг 

Сада, услуга мпнтаже, демпнтаже и складищтеоа свешане расвете на теритприји Града Нпвпг Сада, услуга за пптребе: 

-  Службе за заједнишке ппслпве Града Нпвпг Сада,  
-  Градске управе за кпмуналне ппслпве,    
-  Градске управе за импвину и импвинскп правне ппслпве, 
-  Градске управе за пбразпваое и  
-  Градске управе за културу.



19 
Прпграм ппслпваоа ЈКП „Стан“ за 2022. гпдину       
                                                                            
 

4.6. Планирани трпщкпви за зараде, накнаде зарада и пстале лишне расхпде  

 

       
Прилпг 7. 

ТРПЩКПВИ ЗАППСЛЕНИХ  

       
у динарима 

Р.бр. Трпщкпви заппслених 
План  
01.01-

31.12.2021.  

Реализација   
01.01-

31.12.2021.  

План 
01.01-

31.03.2022. 

План 
01.01-

30.06.2022. 

План 
01.01-

30.09.2022. 

План  
01.01-

31.12.2022. 

1. 
Маса НЕТП зарада (зарада пп пдбитку припадајућих ппреза 
и дппринпса на терет заппсленпг) 

124.357.400 124.330.362 35.996.251 73.835.218 118.965.497 165.505.928 

2. 
Маса БРУТП 1  зарада (зарада са припадајућим ппрезпм и 
дппринпсима на терет заппсленпг) 

177.400.000 171.621.544 51.349.859 105.328.414 169.708.270 236.099.754 

3. 
Маса БРУТП 2 зарада (зарада са припадајућим ппрезпм и 
дппринпсима на терет ппслпдавца)  

209.049.600 201.022.045 59.899.611 122.549.224 196.648.835 273.098.446 

4. Брпј заппслених  пп кадрпвскпј евиденцији - УКУПНП* 
182 192 199 204 204 204 

4.1.  - на непдређенп време 
163 163 181 179 179 180 

4.2. - на пдређенп време 
19 29 18 25 25 24 

5 Накнаде пп угпвпру п делу 
6.000.000 1.599.634 671.116 1.342.232 2.013.348 2.684.466 

6 Брпј прималаца накнаде пп угпвпру п делу* 
5 1 5 5 5 5 

7 Накнаде пп аутпрским угпвприма 
   

      

8 Брпј прималаца накнаде пп аутпрским угпвприма* 
   

      

9 
Накнаде пп угпвпру п привременим и ппвременим 
ппслпвима 

10.000.000 8.194.954 2.769.750 3.620.000 5.240.000 6.861.000 

10 
Брпј прималаца накнаде пп угпвпру п привременим и 
ппвременим ппслпвима* 

12 11 12 6 6 6 

11 Накнаде физишким лицима пп пснпву псталих угпвпра 
            

12 Брпј прималаца накнаде пп пснпву псталих угпвпра* 
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13 Накнаде шланпвима скупщтине 
            

14 Брпј шланпва скупщтине* 
            

15 Накнаде шланпвима надзпрнпг пдбпра 
1.440.000 1.414.357 353.772 707.544 1.061.316 1.415.088 

16 Брпј шланпва надзпрнпг пдбпра* 
3 3 3 3 3 3 

17 Накнаде шланпвима Кпмисије за ревизију 
            

18 Брпј шланпва Кпмисије за ревизију* 
            

19 Превпз заппслених на ппсап и са ппсла 
11.500.000 6.729.186 2.000.000 4.400.000 6.800.000 9.200.000 

20 Дневнице на службенпм путу  
150.000 14.550 37.500 75.000 112.500 150.000 

21 Накнаде трпщкпва на службенпм путу 
150.000 41.800  37.500 75.000 112.500 150.000 

22 Птпремнина за пдлазак у пензију 
990.000 424.876   2.500.000 2.500.000 4.500.000 

23 Брпј прималаца птпремнине 
3 4   5 5 7 

24 Јубиларне награде 
2.500.000 71.568   142.000 142.000 3.500.000 

25 Брпј прималаца јубиларних награда 
15 13   1 1 29 

26 Смещтај и исхрана на терену 
            

27 Ппмпћ радницима и ппрпдици радника 
4.000.000 2.248.333 1.550.000 3.100.000 4.650.000 6.200.000 

28 Стипендије 
            

29 
Сплидарна ппмпћ радницима у складу са Анекспм II 
ппсебнпг кплективнпг угпвпра за Јавна предузећа 

8.700.000 8.592.577 2.425.000 9.432.092 9.432.092   9.432.092 

30 
Птпремнине заппсленима за шијим радпм је престала 
пптреба 

            

 
* брпј заппслених/прималаца/шланпва ппследоег дана извещтајнпг перипда  

 
** ппзиције пд 5 дп 28 кпје се исказују у нпвшаним јединицама приказати у брутп изнпсу  
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Зараде за 2022. гпдину су планиране на пснпву смерница Владе РС п изради Прпграма 

ппслпваоа за 2022. гпдину. Пд 1. јануара 2022. гпдине, на пснпву Пдлука Владе РС, дпщлп je дп 

ппвећаоа минималне зараде тј. минималне цене рада пп раднпм шасу са 183,93 на 201,22 

динара (нетп), кпја заппсленима са ниским зарадама пбезбеђује исплату минималне зараде  пд 

35.012,00 на бази утврђене вреднпсти раднпг шаса пд 201,22 динара.  

Надаље, зараде за 2022. гпдину су планиране на следећи нашин:  

-ппвећаое масе зарада у 2022. гпдини за 7%, 

-ппвећаое дела зарада за 9,4% кпликп изнпси ппвећаое минималне зараде у висини 

пд 35.012,28 динара у пднпсу на 32.003,82 динара из 2021. гпдине. 

На пснпву Ппсебнпг кплективнпг угпвпра за јавна кпмунална предузећа и друга јавна 

предузећа Града Нпвпг Сада, изврщене су измене у пбрашуну следећих накнада заппсленима: 

- ппвећаое минулпг рада са 0,4% на 0,5% 
- ппвећаое регреса са 75% на 100% прпсека Републике Србије 
- ппвећаое тпплпг пбрпка са 400 на 500 динара на дневнпм нивпу. 

С пбзирпм на финансијске измене накнада заппсленима, пвпм изменпм Прпграма 

вреднпст планираних брутп II зарада за старпзаппслене изнпси 239.165.596,00 динара, за 

нпвпзаппслене изнпси 31.099.429,00 динара и 2.833.421,00 динара за ппслпвпдствп. Укупни 

гпдищои фпнд средстава планираних за брутп II зараде заппслених у 2022. гпдини изнпси 

273.098.446,00 динара. Структура зарада је детаљнп разрађена у табелама прилпга 11. 

  

Планирана маса нетп зарада за 2022. гпдину изнпси 165.505.928,00 динара, щтп је веће 

за 33,09% у пднпсу на план за 2021. гпдину. Дп ппвећаоа је дпщлп услед раста минималне 

цене рада у 2022. гпдини, измена ппсебнпг кплективнпг угпвпра, кап и планиранпг раста брпја 

заппслених пд 22 радника у пднпсу на план за 2021. гпдину. У складу са истим планирана је 

маса брутп 1 зарада у изнпсу пд 236.099.754,00 динара и маса брутп 2 зарада у изнпсу пд 

273.098.446,00 динара.  

Накнаде пп угпвпру п делу за 2022. гпдину планиране су на 55,26% нижем нивпу у 

пднпсу на план за 2021. гпдину тј. у изнпсу пд 2.684.466,00 динара. Брпј прималаца пве 

накнаде у 2022. гпдини планира се на истпм нивпу кап щтп је планиранп и у 2021. гпдини, 

пднпснп на нивпу пд  5 примапца.  

Накнаде пп пснпву угпвпра п привременим и ппвременим ппслпвима за 2022. гпдину 

су у изнпсу пд 6.861.000,00 динара, щтп је за 31,39%  маое у пднпсу на план за 2021. гпдину. 

Планпм за 2022. гпдину брпј прималаца пве накнаде дуплп је маои у пднпсу на план за 2021. 

гпдину и изнпси 6 прималаца. 

Заппсленима и ппрпдицама заппслених у складу са Анекспм II Ппсебнпг кплективнпг 

угпвпра за Јавна предузећа исплаћена је у целпсти сплидарна ппмпћ  у укупнпм изнпсу пд  

9.432.092,00 динара.  

Јубиларне награде планиране су за 29 заппслених . У пву сврху планирана су средства у 

изнпсу  пд 3.500.000,00 динара и за 40% је већа у пднпсу на план за 2021. гпдину. 

Птпремнине за пдлазак у пензију су планиране у складу са закпнским стицаоем права 

за пдлазак у старпсну пензију и изнпсе 4.500.000.000,00 динара за седам заппслених. 

Накнаде шланпвима Надзпрнпг пдбпра су планиране у складу са  Закљушкпм 

Скупщтине Града Нпвпг Сада брпј: 020-4/2013-24/а-I, пд 21. јуна 2013. гпдине, на нивпу пд 

1.415.088,00 динара за председника и два шлана Надзпрнпг пдбпра.“  

У Ппглављу: „6. ПЛАН ЗАРАДА И ЗАППШЉАВАОА'', ташка: „6.2. Квалификаципна, старпсна, 

пплна и  структура пп раднпм стажу заппслених“ меоа се и гласи: 
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„6.2. Квалификаципна, старпсна, пплна и  структура пп раднпм стажу заппслених 

 

          
Прилпг 9. 

Квалификаципна структура  
 

Старпсна структура 

       
        

Редни 
брпј 

Ппис 

Заппслени Надзпрни пдбпр/Скупщтина   

Редни 
брпј 

Ппис 
Брпј заппслених 

31.12.2021.-
реализација 

Брпј заппслених 
31.12.2022.-план 

Брпј на дан 
31.12.2021.- 
реализација 

Брпј на дан 
31.12.2022. - 

план 

Брпј на дан 
31.12.2021.-
реализација  

Брпј на дан 
31.12.2022. - 

план 
  

1 
ВСС 21 26 3 3 

  1 Дп 30 гпдина  6 11 

2 
ВС 10 11     

 
2 30 дп 40   23 25 

3 
ВКВ 2 2     

 
3 40 дп 50  64 69 

4 
ССС 82 88     

 
4 50 дп 60  70 71 

5 
КВ 61 61     

 
5 Прекп 60  29 28 

6 
ПК 7 7     

 
УКУПНП 192 204 

7 
НК 9 9     

 
Прпсешна старпст 49,82 48,60 

УКУПНП 192 204 3 3 
 

 
   

 
          

Структура пп пплу 
 

Структура пп времену у раднпм пднпсу 

           
Редни 
брпј 

Ппис 

Заппслени Надзпрни пдбпр/Скупщтина 

 Редни 
брпј 

Ппис 
Брпј заппслених 

31.12.2021 - 
реализација 

Брпј заппслених 
31.12.2022.-план 

Брпј на дан 
31.12.2021.- 
реализација 

Брпј на дан 
31.12.2022.-

план 

Брпј на дан 
31.12.2021-

реализација. 

Брпј на дан 
31.12.2022.-

план 
 1 Мущки 140 151 3 3 

 

1 Дп 5 гпдина 11 16 

2 Женски 52 53   

 

2 5 дп 10 9 13 

УКУПНП 192 204 3 3 

 

3 10 дп 15 19 17 

 

      

4 15 дп 20 32 36 

       

5 20 дп 25 39 39 

       

6 25 дп 30 28 30 

       

7 30 дп 35 26 26 

       

8 Прекп 35 28 27 

       

  УКУПНП 192 204 

       
 

                                                           " 
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Ташка: „6.3. Динамика заппщљаваоа“, меоа се и гласи: 

„6.3. Динамика заппщљаваоа 

      
Прилпг 10. 

ДИНАМИКА ЗАППЩЉАВАОА 

       
Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва 

Брпј 
заппслених 

  Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва Брпј заппслених 

  Стаое на дан 31.12.2021. гпдине 192     Стаое на дан 30.06.2022. гпдине 204 

  
Пдлив кадрпва у перипду  
01.01.-31.03.2022. 

15     
Пдлив кадрпва у перипду  
01.07.-30.09.2022. 

0 

1 истек радног односа на одређено време 15   1 

  

  
Пријем кадрпва у перипду  
01.01.-31.03.2022. 

22     
Пријем кадрпва у перипду  
01.07.-30.09.2022 

0 

1 
Засниваое раднпг пднпса ради несметанпг пдвијаоа прпцеса 
рада (10%) 

4 

 
   

2 Пријем у радни однос на неодређено време 18   1 

 

  

  Стаое на дан 31.03.2022. гпдине 199 

  

  Стаое на дан 30.09.2021. гпдине 204 

            

Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва 
Брпј 

заппслених 
Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва Брпј заппслених 

  Стаое на дан 31.03.2022. гпдине 199     Стаое на дан 30.09.2022. гпдине 204 

  
 

Пдлив кадрпва у перипду  
01.04.-30.06.2022. 
 

7 
  

  
Пдлив кадрпва у перипду  
01.10.-31.12.2022. 

2 

1 пензија 5   1 пензија  2 

2 смрт 1    2     

3  прекид радног односа(раскид Уговора о раду) 1    3     

  
Пријем кадрпва у перипду  
01.04.-30.06.2021. 

12     
Пријем кадрпва у перипду  
01.10.-31.12.2022. 

2 

1 Пријем у радни однос на неодређено време 5 

 

1 Пријем у радни однос на неодређено време 2 

2 Пријем у радни однос на одређено време 7 
 

   

  Стаое на дан 30.06.2022. гпдине 204     Стаое на дан 31.12.2022. гпдине 204 
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Пбразлпжеое квалификаципне структуре 

 

С пбзирпм да је претежна делатнпст ЈКП „Стан“ Нпви Сад пстали инсталаципни радпви у 

грађевинарству, највећи брпј заппслених у 2021. гпдини шине заппслени са средопм струшнпм 

спремпм (82) и квалификпвани радници (61), пд укупнпг брпја заппслених. Планира се да у 

2022. гпдини пве две пбразпвне категприје и даље буду најбрпјније.  

 

У 2022. гпдини највећи брпј заппслених биће у категприји пд 20 дп 25 гпдина раднпг стажа и тп 

39 заппслених, пд укупнпг брпја заппслених.  

 

Прпсешна старпст заппслених у ЈКП „Стан“ Нпви Сад је 50 гпдина на крају 2021. гпдине. У 2022. 

гпдини се пшекује да ће бити 49 гпдина. 

 

 

Пбразлпжеое динамике заппщљаваоа 

 

ЈКП „Стан“ Нпви Сад је заппшеп гпдину са 192 заппслена. 

 

Предузеће планира да ппслпвну гпдину заврщи са 204 заппслена, пд кпјих 180 на непдређенп 

време и 24 на пдређенп време.“ 

Ташка: „6.4. Зараде заппслених“, меоа се и гласи: 

„6.4. Зараде заппслених 

 
 

У 2022. гпдини маса брутп 1 зараде (маса нетп зарада са припадајућим ппрезима и 

дппринпсима на терет заппсленпг) планирана је у изнпсу пд 236.099.754 динара. Наведена 

маса брутп 1 зарада већа је пд планиране за 2021. гпдину, кпја изнпси 177.400.000,00 динара, 

за 33,09%. 
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Прилпг 11 
 

Исплаћена  маса за зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима за 2021. гпдину – Брутп 1  

     
       

у динарима 

План пп 

месецима  

2021. 

УКУПНП СТАРПЗАППСЛЕНИ* НПВПЗАППСЛЕНИ ППСЛПВПДСТВП 

Брпј 

заппслених 
Маса зарада  

Прпсешна 

зарада 

Брпј 

заппслени

х 

Маса зарада  
Прпсешна 

зарада 

Брпј 

заппслених 

Маса 

зарада  

Прпсешна 

зарада 

Брпј 

заппслени

х 

Маса зарада  
Прпсешна 

зарада 

I 181 13.269.975 73.315 181 13.092.570 72.335 

   

1 177.405 177.405 

II 183 13.585.681 74.239 182 13.409.360 73.678 

   

1 176.321 176.321 

III 185 14.347.224 77.553 184 14.169.238 77.007 

   

1 177.986 177.986 

IV 185 13.932.620 75.311 184 13.754.511 74.753 

   

1 178.109 178.109 

V 185 13.663.648 73.858 184 13.485.615 73.291 

   

1 178.033 178.033 

VI 187 14.350.778 76.742 186 14.172.622       76.197 

   

1 178.156 178.156 

VII 187 14.289.419 76.414 186 14.111.262 75.867 

   

1 178.156 178.156 

VIII 187 14.355.515 76.767 186 14.173.844 76.203 

   

1 181.671 181.671 

IX 186 14.211.066 76.404 185 14.032.910 75.856 

   

1 178.156 178.156 

X 187 14.418.171 77.103 186 14.240.410 76.561 

   

1 177.756 177.756 

XI 188 15.115.165 80.400 187 14.936.468       79.874 

   

1 178.697 178.697 

XII 192 16.082.281 83.762 191 15.902.845 83.261 

   

1 179.436 179.436 

УКУПНП   171.621.544 921.868 

 

169.481.656 914.883 

    

2.139.882 2.139.882 

ПРПСЕК 186 14.301.795 76.822        185 14.123.471 76.240       1 167.832 167.832 

 
исплата са прпценпм дп краја гпдине  
** старпзаппслени у 2021. гпдини су пни заппслени кпји су били у раднпм пднпсу у децембру 2020. гпдине 
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Планирана маса за зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима за 2022. гпдину - Брутп 1  

     
       

у динарима 

План пп 
месецима  

2022. 

УКУПНП СТАРПЗАППСЛЕНИ* НПВПЗАППСЛЕНИ ППСЛПВПДСТВП 

Брпј 
заппслених 

Маса зарада  
Прпсешна 

зарада 

Брпј 
заппслени

х 
Маса зарада  

Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслених 

Маса 
зарада  

Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслени

х 
Маса зарада  

Прпсешна 
зарада 

I 
199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

II 
199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

III 
199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

IV 
204 17.116.619 83.905 178 15.208.050 85.438 25 1.708.769 68.351 1 199.800 199.800 

V 
204 17.116.620 83.905 178 15.208.050 85.438 25 1.708.770 68.351 1 199.800 199.800 

VI 
204 19.745.315 96.791 178 17.133.746 96.257 25 2.406.405 96.256 1 205.164 205.164 

VII 
204 21.171.778 103.783 178 18.392.562 103.329 25 2.583.304 103.332 1 195.912 195.912 

VIII 
204 21.604.039 105.902 178 18.755.504 105.368 25 2.634.118 105.365 1 214.417 214.417 

IX 
204 21.604.039 105.902 178 18.763.514 105.413 25 2.635.361 105.414 1 205.164 205.164 

X 
204 21.171.778 103.783 178 18.392.562 103.329 25 2.583.304 103.332 1 195.912 195.912 

XI 
204 21.604.039 105.902 178 18.763.514 105.413 25 2.635.361 105.414 1 205.164 205.164 

XII 
204 23.615.667 115.763 178 20.519.306 115.277 25 2.881.944 115.278 1 214.417 214.417 

УКУПНП 
  236.099.754     206.760.958     26.903.646     2.435.150 2.435.150 

ПРПСЕК 
203 19.674.980 96.973 178 17.230.080 96.798 20 2.241.971 93.952 1 202.929 202.929 
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Прилпг 

 
 

Планирана маса за зараде увећана за дппринпсе на зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима за 2022. гпдину - Брутп 2 

     
       

у динарима 

План пп 
месецима  

2022. 

УКУПНП СТАРПЗАППСЛЕНИ* НПВПЗАППСЛЕНИ ППСЛПВПДСТВП 

Брпј 
заппслених 

Маса зарада  
Прпсешна 

зарада 
Брпј 

заппслених 
Маса зарада  

Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслених 

Маса 
зарада  

Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслених 

Маса зарада  
Прпсешна 

зарада 

I 
199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

II 
199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

III 
199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

IV 
204 19.966.539 97.875 178 17.740.190 99.664 25 1.993.282 79.731 1 233.067 233.067 

V 
204 19.966.537 97.875 178 17.740.190 99.664 25 1.993.280 79.731 1 233.067 233.067 

VI 
204 22.716.537 111.356 178 19.709.940 110.730 25 2.768.299 110.732 1 238.298 238.298 

VII 
204 24.366.537 119.444 178 21.166.158 118.911 25 2.972.828 118.913 1 227.551 227.551 

VIII 
204 24.866.537 121.895 178 21.585.704 121.268 25 3.031.788 121.272 1 249.045 249.045 

IX 
204 24.866.537 121.895 178 21.595.138 121.321 25 3.033.101 121.324 1 238.298 238.298 

X 
204 24.366.537 119.444 178 21.166.158 118.911 25 2.972.828 118.913 1 227.551 227.551 

XI 
204 24.866.537 121.895 178 21.595.138 121.321 25 3.033.101 121.324 1 238.298 238.298 

XII 
204 27.216.537 133.414 178 23.646.410 132.845 25 3.321.082 132.843 1 249.045 249.045 

УКУПНП 
  273.098.446     239.165.596     31.099.429     2.833.421   

ПРПСЕК 
203 22.758.204 112.175 178 19.930.466 111.969 24 2.591.619 108.648 1 233.067 233.067 

*старпзаппслени у 2022. гпдини су пни заппслени кпји су били у раднпм пднпсу у предузећу у децембру 2021. гпдине" 
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Прилпг 11а 

 

Расппн исплаћених и планираних зарада 

у динарима 

  

Исплаћена у 2021. гпдини Планирана у 2022. гпдини 

Брутп 1 Нетп Брутп 1 Нетп 

Заппслени без 
ппслпвпдства 

Најнижа зарада 57.927 42.437 62.847 44.056 

Највища зарада 120.006 86.054 118.700 85.038 

Ппслпвпдствп 
Најнижа зарада 176.321 125.431 178.156 126.717 

Највища зарада 181.671 129.181 189.577 132.894 
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Прилпг 11б 

                                                                            Исплаћена маса за зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима  пд 01.01.2022. дп 30.04 2022. гпдине - Брутп 1 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
у динарима 

Реализација  
пп месецима  

2022. 

УКУПНП СТАРПЗАППСЛЕНИ* НПВПЗАППСЛЕНИ ППСЛПВПДСТВП 

Брпј 
заппслених 

Маса зарада  
Прпсешна 

зарада 
Брпј 

заппслених 
Маса зарада  

Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслених 

Маса зарада  
Прпсешна 

зарада 
Брпј 

заппслених 
Маса зарада  

Прпсешна 
зарада 

I 
192 15.854.977 82.578 191 15.666.392 82.023 0 0 0 1 188.585 188.585 

II 
194 16.003.386 82.492 193 15.815.571 81.946 0 0 0 1 187.815 187.815 

III 
200 17.870.666 88.033 195 17.360.507 89.028 4 315.489 78.872 1 194.670 194.670 

IV 
198 17.580.743 86.605 197 17.383.104 88.239 0 0 0 1 197.639 197.639 

V 
            

VI 
            

VII 
            

VIII 
            

IX 
            

X 
            

XI 
            

XII 
            

УКУПНП 
            

ПРПСЕК 
            

*старпзаппслени у 2022. гпдини су пни заппслени кпји су били у раднпм пднпсу у предузећу у децембру 2021. гпдине 
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Не укљушује заппслене на бплпваоу прекп 30 дана. 
 
 

                                       Исплаћена маса за зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима  пд 01.01.2022. дп 30.04 2022. гпдине – Брутп 2  

у динарима 

Реализација 
пп месецима  
2022. 

УКУПНП СТАРПЗАППСЛЕНИ* НПВПЗАППСЛЕНИ ППСЛПВПДСТВП 

Брпј 
заппслених 

Маса 
зарада  

Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслених 

Маса зарада  
Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслених 

Маса зарада  
Прпсешна 
зарада 

Брпј 
заппслених 

Маса 
зарада  

Прпсешна 
зарада 

I 
192 18.495.136 96.329 191 18.276.095 95.686 0 0 0 1 219.042 219.042 

II 
194 18.374.872 94.716 193 18.156.725 94.076 0 0 0 1 218.147 218.147 

III 
200 20.850.699 104.253 195 20.258.150 103.888 4 366.440 91.610 1 226.109 226.109 

IV 
198 20.505.928 103.565 197 20.276.370 102.925 0 0 0 1 229.558 229.558 

V 
            

VI 
            

VII 
            

VIII 
            

IX 
            

X 
            

XI 
            

XII 
            

УКУПНП 
            

ПРПСЕК 
            

*старпзаппслени у 2022. гпдини су пни заппслени кпји су били у раднпм пднпсу у предузећу у децембру 2021. гпдине“ 
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Ппглавље: „8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ'' меоа се и гласи: 

 

„8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ 

 

Планирају се финансијска улагаоа за набавку дпбара, радпва и услуга за пбављаое делатнпсти – текуће 

пдржаваое и тп за: 

 

- Дпбра, у вреднпсти пд 113.190.000,00 динара из сппствених средстава 

- Услуге, у вреднпсти пд 63.520.000,00 динара из сппствених средстава и 

- Радпви, у вреднпсти пд 95.000.000,00 динара из сппствених средстава. 

 

Пвим улагаоем би се пбезбедила материјална средства за даљи развпј. 
Прилпг 15. 

 

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДПБАРА,РАДПВА,  УСЛУГА 
 

                                                                                                                                                                                                        у динарима 

                                                                                                                                                                                 
ј 

ППЗИЦИЈА 
Реализација                         

у 2021. гпдини 

План 
01.01-

31.03.2022. 

План 
01.01-

30.06.2022. 

План 
01.01-

30.09.2022. 

План  
01.01-

31.12.2022. 

  Дпбра-пснпвна средства 

1. ИТ ппрема и алати  1.834.400 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

  
Прпграм инвестиципних активнпсти пд 
стране града 

0         

1 
Хидраулишна радна платфпрма са 
кпрппм 

          

  Дпбра-материјал 
 

24.297.500 48.595.000 72.892.500 109.190.000 

1 материјал за израду 57.367.250 20.000.000 40.000.000 60.000.000 86.000.000 

2 пстали материјал (канцеларијски) 749.884 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

3 трпщкпви гприва 6.388.348 2.000.000 4.000.000 6.000.000 12.600.000 

4 трпщкпви електришне енергије 2.003.146 472.500 945.000 1.417.500 2.390.000 

5 резервни делпви 402.115 200.000 400.000 600.000 800.000 

6 ситан инвентар 1.716.681 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

7 нпвпгпдищои пакетићи 504.600        900.000 

8 хтз и лишна защтитна ппрема 1.782.472 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000 

  Укупнп дпбра: 72.748.896 25.297.500 50.595.000 75.892.500 113.190.000 

                                       Услуге 
  

1 трпщкпви интернета 334.385 175.000 350.000 525.000 700.000 

2 трпщкпви фискне телефпније 761.510 200.000 400.000 600.000 800.000 

3 
 

трпщкпви мпбилне телефпније 1.038.738 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

4 
трппкпви ПТТ услуге и пстале 
трансппртне услуге 

5.816.738 87.500 175.000 262.500 350.000 

5 пдржаваое спфвтера 3.534.498 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

6 пдржаваое впзила 4.189.091 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000 

7 пдржаваое пстале ппреме 560.115 247.500 495.000 742.500 990.000 

8 закуп дизалице и камипна 649.600 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000 

9 реклама и прппаганда 195.788 240.000 480.000 720.000 960.000 

10 кпмуналне услуге 3.524.734 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

11 пстали прпизвпдни трпщкпви 257.113 400.000 800.000 120.000 1.600.000 
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12 ревизија финансијских извещтаја 250.000 125.000 250.000 375.000 500.000 

13 кпнсултантске услуге 2.322.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

14 адвпкатске услуге 2.220.910 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

15 
струшнп усаврщаваое и струшна 
литература 

341.239 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000 

16 здравствене услуге 201.390 200.000 400.000 600.000 800.000 

17 шищћеое и деппнпваое смећа 1.737.006 200.000 400.000 600.000 800.000 

18 сервисираое ПП апарата 428.740 240.000 480.000 720.000 960.000 

19 репрезентација 185..079 75.000 150.000 225.000 300.000 

20 псигураое ( средства у трансппрту) 860.186 240.000 480.000 720.000 960.000 

21 
псигураое ( импвина, лица, 
пдгпвпрнпст) 

1.575.798 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000 

22 платни прпмет 948.959 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

23 шланарине 747.340 225.000 450.000 675.000 900.000 

24 судске таксе 629.764 150.000 300.000 450.000 600.000 

25 пстале услуге 18.274.774 4.600.000 9.200.000 13.800.000 18.400.000 

26 закуп теретних и сервисних впзила 
 

1.100.000 2.000.000 2.800.000 3.800.000 

27 закуп ппслпвнпг и магацинскпг прпстпра 
 

450.000 900.000 1.350.000 1.800.000 

28 
услуге трансппрта и деппнпваоа 
ппаснпг птпада  

250.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

  Укупнп услуге: 48.050.997 15.780.000 31.860.000 45.510.000 63.520.000 

  Радпви           

1 
Трпщкпви услуга на изради ушинака 
(ппдизвпђаши) 

80.918.265 15.000.000 40.000.000 60.000.000 95.000.000 

  Укупнп радпви: 80.918.265 15.000.000 40.000.000 60.000.000 95.000.000 

УКУПНП = ДПБРА + УСЛУГЕ + РАДПВИ 201.718.158 56.077.500 122.455.000 182.402.500 271.710.000 
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II. 

 

Пва пдлука дпставља се Скупщтини Града Нпвпг Сада,  ради даваоа сагласнпсти. 

 

 

                                                                                                                             Председник Надзпрнпг Пдбпра 

     ___________________________ 

           

                                                                                                                                                                                                           

 

                                                                                     


